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KEINE HERAUSFORDERUNG IST ZU GROSS - PIONIER A

BElI GROSSTECHNISCHEN LOSUNGEN WELTWEIT

WAS WIR TUN:

Wir verbessern die Prozesse
unserer Kunden mit
modernsten Technologien.

Wir ermoglichen es
unseren Kunden, den
grunen Wandel
voranzutreiben.

Wir unterstutzen unsere
Kunden mit Serviceleistungen
uber den gesamten
Lebenszyklus inrer Anlagen.

Wir bieten umfassende Engineering-
und Servicelosungen nach neuestem
Stand der Technik.
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DIE WICHTIGSTEN KONZERNZAHLEN

FUR DAS ERSTE QUARTAL 2024

AUFTRAGSEINGANG

2,0 Mrd. EUR

(Q1 2023: 2,4 Mrd. EUR /-19%)

EBITA

152 MEUR

(Q1 2023: 159 MEUR / -4%)

UMSATZ

1,9 Mrd. EUR

(Q1 2023: 2,0 Mrd. EUR / -4%)

EBITA-MARGE

8,1%

(Q1 2023: 8,1%)

AUFTRAGSSTAND

10,0 Mrd. MEUR

(Q1 2023: 10,4 Mrd. EUR / -4%)

KONZERNERGEBNIS

(vor Abzug nicht beherrschender Anteile)

104 MEUR

(Q1 2023: 103 MEUR / +2%)
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WELTWEITER MARKTFUHRER A
MIT VIER GESCHAFTSBEREICHEN

PULP & PAPER METALS HYDROPOWER ENVIRONMENT & ENERGY

Zellstoff: #1 Metallumformung: #1

Papier: #3 Metallverarbeitung: #1-2 #1-2 #1-3

* Anteil am Gruppenumsatz 2023
# Globale Marktposition; von ANDRITZ geschatzt
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NAHE BEI UNSEREN KUNDEN, IN MEHR ALS 80
LANDERN
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RUND

30.000

BESCHAFTIGTE P8

WELTWEIT
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KOMPETENZ, EINSATZ, LEIDENSCHAFT - DAS
GANZE TEAM STEHT FUR DEN ANDRITZ-ERFOLG

s 30.000

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit

* Rund 64% im Angestellten- Asien (ohne China)
Afrika, Australien

und 36% im Arbeiterbereich

Europ_a
0 . . China 8% (ohne Osterreich
* Mehr als 32% sind in den und Deutschland)
Bereichen Engineering, Ea———
Technologie und Siid- \E/;ertegggg :ier
: ey i eschaftigten
Projektmanagement tatig. ~ 2menke Osterreich
3.700
Beschiftigte
Nord-
amerika Deutschland
5.000
Beschiftigte
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VON EINER EISENGIESSEREI ZUR GLOBALEN
TECHNOLOGIEFUHRERSCHAFT - 170 JAHRE
ERFOLGSGESCHICHTE

1852 1922

Griindung Erste
durch Josef ANDRITZ-
Kordsi als Lehrlings-

Giel3erei und
Maschinenfabrik

werkstatte

EIGENTUMSVERHALTNISSE

1948

Geschéftsaus-

weitung auf
grolde
Turbinen

(Escher-Wyss)

1951

Fertigung
kompletter
Papier-

maschinen

1997

Griindung
ANDRITZ
China

v

2000

Zellstoff-
technologie
(Ahlstrém
Machinery)

v v v
2001 2006 2013
Grundung Wasserkraft Metalltech-
ANDRITZ (VATECH nologie
Brazil Hydro) (Schuler
Group)

v

2018

Maschinen-
gewebe und
Services flr
die Papier-
industrie
(Xerium
Technologies)

A

v

2022

Batterie-
produktion
(Sovema)

1852 1900 1938-1949 1950 1987 1999 2001 2003
— > - - - - — - — — — - >
Gegriindet Gutmann  Enteignung  Creditanstalt- AGIV AG Finanzinvestoren Bdrsengang — : Custos Privatstiftung
durch Josef  Gruppe Bankenverein und die Custos Notierung an der = erhdht Anteil auf 30%
Korosi
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Privatstiftung

Wiener Borse ﬁ\ﬁ !

Wolfgang Leitner —
ehemaliger Vorstandsvor-
sitzender von ANDRITZ



WIR ERWEITERN UNSER PORTFOLIO IN ALLEN A
GESCHAFTSBEREICHEN

Akquisitionen nach Geschaftsbereichen seit 2002

PULP & PAPER METALS HYDROPOWER ENVIRONMENT & ENERGY

2002  ABB Drying 2012 AES 2002 SELAS SAS Furnace Div. 2006 VA TECH HYDRO 2002 3SYS

2003 IDEAS Simulation 2013 MeWa 2004 Kaiser 2007 Tigép 2003 Fiedler

2003 Acutest Oy 2016  SHW CastingTech 2005 Lynson 2008 GE Hydro business 2004 Bird Machine

2004  EMS (JV) 2017  Paperchine 2008 Maerz 2010 GEHI (JV) 2004 NETZSCH Filtration
2005 Cybermetrics 2018  Novimpianti 2012 Bricmont 2010 Precision Machine 2004 Fluid Bed Systems
2005 Universal Dynamics Group 2018  Diatec 2012 Soutec 2010 Hammerfest Strgm 2005 Lenser Filtration
2006 Kisters 2018  Xerium 2013 Schuler 2011 Hemicycle Controls 2006 CONTEC Decanter
2006 Carbona 2019  Kempulp 2013 FBB Engineering 2018 HMI 2009 Delkor Capital Equipment
2006 Pilao 2020  Enviroburners 2014 Herr-Voss Stamco 2010 KMPT

2007 Bachofen + Meier 2021 Laroche 2016 Yadon 2010 Ritz

2007  Sindus 2022  Bonetti Group 2016 AWEBA 2011 (‘}:Ekif f\\il:STt;gnmgies)
2008  Kufferath 2022 DURO BAKOVIC TEP 2018 Farina Presse 2012 Gouda

2009 Rollteck 2023 Dan-Web 2018 ASKO 2013 Shende Machinery
2010 Rieter Perfojet 2023  SciTech Service 2022 Sovema Group 2015 Euroslot

2010  DMT/Biax 2023  Imagine That Inc. 2016 ANBO

2011 AE&E Austria (Boiler) 2024  NAF (Closing ausstehend) 2021 GE Steam Power
2011 Iggesund Tools 2022 J. Parpala

2011 Tristar Industries 2023 Dedert

2011 Asselin-Thibeau
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UNSERE STRATEGIE:

LANGFRISTIG PROFITABLES WACHSTUM

g DEKARBONISIERUNG

;}g DIGITALISIERUNG

& KUNDENDIENST
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LANGFRISTIG
PROFITABLES
WACHSTUM

* Umsatz steigern
* Profitabilitat steigern

» Servicegeschaft steigern

™




DIE ZUKUNFT NEU DEFINIEREN:

WIR STARTEN UNSEREN INNOVATIONSMOTOR

K R R

1335 . 6.510

fur-Forschung und Entwicklung neue Patentschutzrechte
im Jahr 2023 Patentanmeldungen
im Jahr 2023




DEKARBONISIERUNG:
WIR ERMOGLICHEN DEN GRUNEN WANDEL

» Entwicklung wirtschaftlich sinnvoller
Schlusseltechnologien fur den griunen Wandel

» Serviceleistungen uUber den ganzen Lebenszyklus
von der Projektentwicklung zu Betrieb und

Wartung Engineering 2
« Wir bieten Lésungen fir: j‘
« CO,-Abscheidung
* Produktion von grinem Wasserstoff
* Produktion erneuerbarer Kraftstoffe

» Batterieproduktion fur E-Mobilitat
 Textilrecycling

® & O ) L_» @ @
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DIGITALISIERUNG: UNTERSTUTZUNG DER KUNDEN UBER
DEN GESAMTEN LEBENSZYKLUS DER ANLAGEN

PROZESSOPTIMIERUNG ANLAGEN-MANAGEMENT ASSET-OPTIMIERUNG CYBERSECURITY TRAINING

Maximierung der Maximierung des Maximierung von Proaktives Starkung der

Prozessleistung Datenwerts — Produktivitat, Management der Kundenkompetenz
der Anlage von Rohdaten bis Effizienz und digitalen und Risikoreduktion
zu nutzbringenden Verfugbarkeit der Sicherheitsrisiken fur Menschen,
Informationen Assets Anlage und

Investition
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KUNDENSERVICE:
ERFOLG DURCH UNSERE LEBENSZYKLUSLOSUNGEN

Wir betreuen unsere Kunden bei jedem Schritt und sichern
ihnen hohe Produktqualitat, Leistung und Betriebszeit durch
schnelle Reaktionszeiten und wettbewerbsfahige,

effiziente Lebenszykluslosungen.

Modernisier-
ungen &
Nachriist-

Neu-

e anlagen
ungen 7

Ersatz-
teile &
Verbrauchs- Service-
materialien leistungen
vor Ort
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_WE CARE“ — UNSER ESG-PROGRAMM A

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil unserer Unternehmenspolitik — wir bekennen uns zur SBTi
(Science Based Targets Initiative) und damit zur Reduktion unserer Treibhausgasemissionen bis 2030

«

ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

Reduktion unseres Sichere und Faire und ethische
CO,-Fuldabdrucks, nachhaltige Zukunft far Geschaftspraktiken
Ressourcenschonung unsere Beschaftigten
und Entwicklung
nachhaltiger

Technologien
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AUF GUTEM WEG, UNSERE ESG-ZIELE ZU ERREICHEN A
STAND ENDE 2023

UMWELT 822 SOCIAL . GOVERNANCE

450/ Anteil des_ Umsa_’ers mit Abdeckung des Be-

0 nachhaltigen Lésungen schaffungsvolumens
und Produkten durch bewertete Liefer-

anten

7% Reduktion der Arbeits-
unfall-Haufigkeitsrate
(> 1 Tag Abwesenheit)
jahrlich im Vergleich zum
Vorjahr

1 80/0 Reduktion des JIJ Ziel: 30%

Wasserverbrauchs
o Frauenanteil
1 7 /0 in der Belegschaft

Ziel 2025: 50%

Ziel 2025: 85%

0 Keine VerstoBe; Umsetzung
und laufende Uberwachung
hochster Corporate-
Compliance-Standards

Ziel 2025: 10%*

360/0 Reduktion der Treibhaus-

gasemissionen (Scope1+2) Ziel 2025: 20% JIJ Ziel: 0%

Ziel 2025: 50%* 5% Fluktuationsrate

0 Keine ereignisbasierten
aufgrund freiwilliger

Gewinnwarnungen;
Fruhzeitige Ermittlung der

190/0 Reduktion der Abgange itt
Abfallmenge Unternehmensrisiken
Ziel 2025: 10%* Ziel 2025: <4,5% J/J Ziel: 0%
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UNSER ZIEL: NULL ARBEITSBEDINGTE
VERLETZUNGEN UND ERKRANKUNGEN

©

Wir verbessern und ulberwachen unsere Sicherheitsleistung laufend.

ZIEL 2024 g
Verringerung der LTAFR* UM WEITERE 30% auf 1,9 a \

 LTAFR von 10,2 im Jahr 2016 auf 2,7 im Jahr 2023 reduziert
 Zertifizierung alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach ISO 45001

» Gewahrleistung eines sicheren, gesunden und angenehmen
Arbeitsumfelds fur alle Beschaftigten

* Die Unfallhaufigkeit ist die Anzahl der Unfalle mit einem oder mehr Ausfallstagen pro einer Million Arbeitsstunden
(LTAFR — lost time accident frequency rate)

16 / ANDRITZ / UNTERNEHMENSPRASENTATION / APRIL 2024 / © ANDRITZ-GRUPPE



UNSERE MISSION, VISION UND WERTE

Wir lieben, was wir tun, und wir tun alles fur den Erfolg unserer Kunden.

ANDRITL

ENGINEERED SUCCESS

UNSERE MISSION UNSERE VISION
Durch innovative und erstklassige In den von uns ausgewahlten Markten
Technologien und Services tragen wir sind wir dank unserer Leidenschaft fur
malfdgeblich zum Erfolg unserer Kunden bei. innovative Engineering-Losungen
Wir bauen starke und nachhaltige Weltmarktfiihrer. Als Technologie- und
Beziehungen auf — mit positiven Qualitatsfuhrer schaffen wir nachhaltig
Auswirkungen auf Schlusselindustrien und Mehrwert fur unsere Kunden sowie
die Umwelt. Die Welt verandert sich, Aktionarinnen und Aktionare und stellen
doch unsere Leidenschaft bleibt. damit die Fortsetzung unseres langfristigen,
profitablen Wachstums sicher.

UNSERE WERTE

Wir bei ANDRITZ teilen dieselben zentralen
Werte, die definieren, wie wir handeln
und wofur wir stehen.

Q 4 4 &L

Leidenschaft Partnerschaft Perspektiven Vielseitigkeit
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DISCLAIMER

© ANDRITZ AG 2024

Diese Prasentation enthalt wertvolles, gesetzlich geschutztes Eigentum der ANDRITZ AG oder seiner Tochterunternehmen (,die ANDRITZ-GRUPPE®), und es
werden darin keine Lizenzen oder sonstigen Schutzrechte gewahrt, auch ist der Inhalt dieser Prasentation kein Bestandteil eines eventuell zwischen den
Unternehmen der ANDRITZ-GRUPPE und Kaufern von Anlagen und/oder Systemen, auf die hierin verwiesen wird, abgeschlossenen Kaufvertrags. Bitte beachten
Sie, dass die ANDRITZ-GRUPPE ihre Schutzrechte aktiv und konsequent im nach anwendbarem Recht weitest zulassigen Umfang durchsetzt. Samtliche hierin
enthaltenen Informationen (aul3er 6ffentlich verfliigbaren Informationen) diirfen weder ganz oder teilweise, elektronisch noch physisch an Dritte weitergegeben oder
reproduziert werden. Hierin enthaltene Informationen durfen in keiner Weise kommerziell oder flir einen anderen Zweck als flr internes Betrachten, Lesen oder die
Bewertung ihres Inhalts durch den Empfanger genutzt werden, und die ANDRITZ-GRUPPE bernimmt keine Haftung fiir die Nutzung oder den Verlass des
Empfangers auf solche Informationen. Samtliche Titel an Schutzrechten in dieser Prasentation und samtliche darin enthaltenen Informationen sind und bleiben
Eigentum der ANDRITZ-GRUPPE. Keine hierin enthaltenen Informationen dirfen als Rechts-, Steuer- oder Anlageberatung ausgelegt werden, und fiir solche
Ratschlage sollten private Anwalte, Buchhalter oder sonstige professionelle Berater aufgesucht und herangezogen werden.

Samtliche urheberrechtlich schitzbaren Texte und Grafiken, die Selektion, Anordnung und Darstellung aller Materialien sowie die Gesamtgestaltung dieser
Prasentation sind © ANDRITZ-GRUPPE 2024. Alle Rechte vorbehalten. Diese Informationen oder Materialien dirfen — auch auszugsweise — ohne vorherige
schriftliche Zustimmung des Eigentiimers weder vervielfaltigt, noch weitergeleitet, gezeigt, verteilt oder abgeandert werden. Samtliche Marken und sonstigen
Namen, Logos und Icons, die die Waren und Dienstleistungen des Eigentiimers bezeichnen, sind Eigentum der ANDRITZ-GRUPPE. Hat der Empfanger Zweifel
daran, ob eine Erlaubnis fir irgendeine Art der Verwendung der Inhalte dieser Prasentation erforderlich ist, ist die ANDRITZ-GRUPPE unter welcome@andritz.com
zu kontaktieren.
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